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Eberswalde (MOZ) Lassen sich
Solidaritit, Mitgefiihl, dkologi-
sche Verantwortung oder Ge-
rechtigkeit als wirtschaftlicher
Erfolg bilanzieren? Die junge
Oko-Agrarmanagerin Katrin
Wilucka ist der Auffassung,
dass das geht. Das von ihr er-
forschte Konzept der Gemein-
wohl-Okonomie hat sich genau
diese Aufgabe gestellt.

Man stelle sich vor, es ist Ka-
pitalismus, und alle beteilig-
ten Parteien profitieren von den
Handels- und Produktionsbezie-
hungen. So lautet iiberspitzt die
Vision, die die Gemeinwoh!-Oko-
nomie ihren Anhingern ver-
spricht. Am Beispiel der Berliner

ko-Backerei .Markisches Land-
brot™ hat Katrin Wlucka (38} die-
ses Konzept fiir ihre Masterarbeit
in dem HNE-Studiengang Oko-
Agrarmanagement auf den Priif-
stand gestellt.

Ziel. der Gemeinwohl-Oko-
nomie ist es vor allem, einen Pro-
zess rickgdngig zu machen, der
in vielen Branchen durch das zu-
nehmende Preisdumping Einzug
gehalten hat: Die ,Externalisie-
rung interner Kosten®, ein geflii-
geltes Wort in der Erstellung von
Umwelt- und Wirtschaftsbilan-
zen. Es bedeutet, um am Bei-
spiel der Grofbickerei zu blei-
ben, dass zum Beispiel durch
zu niedrige Getreidepreise ne-
gative Umweltauswirkungen
an den zuliefernden Landwirt-
schaftsbetrieb  weitergegeben
werden. Durch den Preisdruck
konnte dieser sich gezwungen
sehen, seine Biden auszubeu-
ten und zu iberdiingen. Weiter-
verarbeitende Betriebe, die sich
der Gemeinwohl-Okonomie ver-
schrieben haben, zahlen hier als
fair fiir alle Beteiligten erkannte
und ausgehandelte Preise. Ko-
operation statt Konkurrenz lau-
tet das Rezept.

Das Konzept der Gemeinwohl-
Okonomie geht zuriick auf den
dsterreichischen Autor und Win-
schafisexperten Christian Felber.
Felber engagiert sich in der dster-
reichischen Sparte von attac, vor
drei Jahren veréffentlichte er ein
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Wettbewerb ohne Verlierer

Oko-Agrarmanagerin Katrin Wiucka untersucht in Masterarbeit das Konzept der Gemelnwuhl Okonomle

Von ganzheitlichem unternehmerischem Denken {iberzeugt: Katrin Wiucka hat die Gemeinwohl-Okonomie am Beispiel der Neukdliner

Backerei ,

Buch mit dem Titel . Die Gemein-
wohl-Okonomie™.

Von einem festen, abgrenz-
baren Lehrwissen kann jedoch
keine Rede sein - die Gemein-
wohldkonomie _hat Prinzi-
pien, die ihr nicht alleine gehd-
ren”, so Katrin Wiucka. Werte
wie dkologische Nachhaltig-
keit oder, demokratische Mit-
bes;immunx_uns!_zlﬂnw e
werden nicht nur hinsichtlic
ihrer Umsetzung im Betrieb er-
fasst, sondern auch das soziale
Umfeld und das Netz der Liefe-
ranten oder Produktabneh

Markisches Landbrot” untersucht.

Fiir eine gute .mbensp]at:? quali-

chen und alle Betriebsgrofen.

.Die Unterneh brauchen

tat und Ink
gibt es bis zu 90 Punkte, fiir ge-
rechte Einkommensverteilung
bis zu 60 Punkte. Wer beispiels-
weise Arbeitsnormen oder Men-
schenrechte verletzt oder Toch-
terunternehmen in Steueroasen
unterhalt zulisst, kann dafiir mit
Ma!uspunktcn vun Jeweils h.s
(g P estrafl

b
Umernehmen konnen sic
nach diesem Prinzip bilanzie-
ren und auditieren lassen. Dazu
arbeitet der Verein mit Sitz in
Wien mit A und Bera-

fliefen in die Betrachtung ein.
Origindr ist zudem die Bewer-
tung nach einem Punktesystem.

tern aus unterschiedlichen fach-
lichen Richtungen zusammen.
Angesprochen sind alle Bran-

ilberhaupt keine Voraussetzun-
gen, um eine Gemeinwohl-Bi-
lanz durchzufiihren®, sagt Katrin
Wiucka. Etwa 980 Unternehmen
unterstiitzen die Bewegung der
Gemeinwohl-Okonomie mittler-
weile, Die Prinzipien sind frei im
Netz emschbar chcr karm je-

diesen Gedan| enzu unennemn

Doch welcher Unternehmer
ist bereit, aus freien Stiicken
hohere Entlohnungen zu zah-
len und ethische Maggaben um-
zusetzen, die mit reiner Rendite
zundchst einmal wenig zu tun
haben? Wlucka ist im Rahmen
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ihrer Studien zu der Uberzeu-
gung gelangt, dass es eine sol-
che Klientel, die lingerfristig
denkt, durchaus gibt. Traditio-
nell gefiihrte Familienunterneh-
men beispielsweise, so Wlucka,
haben ein grundlegend anderes
Ethos, sie haben .eine andere
Tuchfiihlung zu ihrer Region®.

Du:scs in \l'll.‘|!.‘rl chchen der-

es dcmzu alge zu reaklwleren
Inzwischen verstarkt die zwei-
fache Mutter Katrin Wlucka die
Offentlichkeitsarbeit der Hoch-
schule auf einer Teilzeitstelle.

Website des Vereins: umnw.ge-
meinwohl-cekonomie.org



